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KATA PENGANTAR 

 

Syukur alhamdullillah kita panjatkan kehadirat Allah SWT, karena curahan nikmat dan 

rahmat-Nya pada kita semua, saat ini kita masih dapat terus bisa bekerja dan berkarya untuk 

kemajuan Kota Padang Panjang yang kita cintai ini, dengan kasih sayang-Nya pula kita dapat 

menyusun salah satu dokumen penting perubahan rencana kerja Perangkat Daerah ini sebagai 

evaluasi dan sinkronisasi atas rencana kerja awal pada Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang 

Tahun 2023.  

Perubahan Rencana Kerja (Renja) Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang Tahun 2023 

disusun sebagai wujud penjabaran Rencana Strategis Perangkat Daerah telah mengacu Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017, hal ini dalam rangka mencapai keterpaduan dan 

sinkronisasi perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian kegiatan yang telah dipogramkan 

dilakukan melalui regulasi, forum koordinasi dan musyawarah rencana pembangunan. 

Selanjutnya dalam setiap perencanaan dan pelaksanaan program tahunan akan dievaluasi 

sebagai perwujudan laporan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Diharapkan Kualitas dan 

kuantitas kinerja yang telah ditetapkan sesuai indikatornya dapat terukur. 

 

Padang Panjang,  Juli 2023  
 

KEPALA DINAS PERHUBUNGAN 
KOTA PADANG PANJANG 

 
 
 
 

ARKES REFAGUS, S.Sos 
Nip.19651112 1986021 002 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 
 

Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan Organisasi 
Perangkat Daerah untuk periode jangka pendek satu tahun kedepan. Fungsi Renja ini adalah 
sebagai acuan dalam penyelenggaraan tugas pokok dan fungsi perangkat daerah dalam 
membangun daerah sebagai  turunan dari Rencana Strategis (Renstra) dalam pembangunan 
daerah. Renja memuat hasil evaluasi rencana kerja tahun lalu, dan memuat tujuan dan sasaran 
rencana kerja serta memuat program dan kegiatan untuk satu tahun kedepan, berpedoman 
kepada Rencana Strategis Perangkat Daerah. 

Rencana Kerja Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang Tahun 2023 pada tahun 
berjalan mengalami beberapa perubahan yang disesuaikan dengan kegiatan yang telah dan 
akan dilaksanakan melalui pelaksanaan evaluasi rencana kerja pada tiap triwulannya.  

Perubahan Renja berdampak pada perubahana anggaran 2023 sesuai dengan KUA PPAS 
yang ditetapkan dan dituangkan dalam Rencana Kerja Tahun 2023 yang memuat rencana 
program dan kegiatan serta kebutuhan dana/pagu indikatif yang direncanakan untuk 
dianggarkan dalam Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Perubahan (APBD) tahun 2023.  

 
1.2 Landasan Hukum 

Penyusunan rencana kerja (Renja) Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang didasari kepada : 
1. Undang – Undang Nomor 8 Tahun 1956 tentang Pembentukan Daerah Otonom Kota Kecil 

dalam Lingkungan Daerah Propinsi Sumatera Tengah (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 1956 Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 
962). 

2. Undang – Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara  (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47; Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4286). 

3. Undang – Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara (Lembaran 
Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5; Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4355). 

4. Undang – Undang Nomor 10 Tahun 2004 tentang Pembentukan Peraturan Perundang – 
undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 53; Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4389). 

5. Undang – Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan 
Tanggung Jawab Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 
Nomor 66; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4400). 

6. Undang – Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104; Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4982). 

7. Undang – Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah, sebagaimana 
telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang-undang Nomor 12 Tahun 2008. 

8. Undang – Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara 
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2004 Nomor 126; Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438). 

9. Undang-undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 6) 

10. Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244) 
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11. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, 
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Evaluasi Tata Cara Rancangan 
Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Daerah serta Tata Cara Perubahan Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Daerah; 

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi 
dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah; 

13. Peraturan Daerah Kota Padang Panjang Nomor 11 Tahun 2009 tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota Padang Panjang Tahun 2005 – 2025  
(Lembaran Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2009 Nomor 11 Seri E.6); 

14. Peraturan Daerah Kota Padang Panjang Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan 
Organisasi dan Susunan Perangkat Daerah di Lingkungan Kota Padang Panjang  
(Lembaran Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2016 Nomor 9 seri D.1); 

15. Peraturan Daerah  Kota Padang Panjang Nomor 7 Tahun 2021 tentang Perubahan 

Peraturan Daerah Nomor 2 tahun 2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2018-2023; 
16. Peraturan Walikota  Padang Panjang   Nomor 21 Tahun 2019 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Dinas Perhubungan; 
17. Peraturan Walikota Kota Padang Panjang Nomor …. Tahun 2023 tentang Perubahan RKPD 

Tahun 2023. 
 

1.3 Maksud dan Tujuan  
1. Maksud 

Perubahan Rencana Kerja Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang ini disusun dengan 
maksud untuk mewujudkan sinergi antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan dan 
pengawasan pembangunan dalam Perangkat Daerah serta mewujudkan efesiensi alokasi 
berbagai sumber daya. 

2. Tujuan  
a. Menjabarkan rencana strategis ke dalam rencana operasional; 
b. Memelihara konsistensi antara capaian tujuan perencanaan strategis jangka menengah 

dengan tujuan perencanaan dan penganggaran tahunan perangkat daerah; 
c. Mengukur kinerja penyelenggara fungsi dan urusan perangkat daerah melalui capaian 

target kinerja program dan kegiatan; 
d. Menyediakan informasi bagi pemenuhan laporan evaluasi. 

 
1.4 Sistematika Penulisan 

Bab I : Pendahuluan 
1.1  Latar Belakang 
1.2  Landasan Hukum 
1.3  Maksud dan Tujuan 
1.4  Sistematika Penulisan 

Bab II : Hasil Evaluasi Renja Perangkat Daerah  
2.1  Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Berkenaan dan Capaian 

Renstra Perangkat Daerah 
2.2   Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 
2.3 Review Terhadap Rancangan Perubahan RKPD Tahun 2022 

Bab III : Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah  
Bab IV : Rencana Kerja dan Pendanaan Perangkat Daerah 
Bab  V  : Penutup 
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BAB II 

HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN BERKENAAN 

2.1  Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Berkenaan dan 
Capaian Renstra Perangkat Daerah 

Evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah Semester Pertama tahun 2023 
adalah untuk mengetahui sejauh mana kemampuan Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang 
dapat melaksanakan program dan kegiatan yang telah direncanakan dan realisasi pencapaian 
target kinerja program dan kegiatan serta  permasalahan yang dihadapi. 

Secara umum pelaksanaan program dan kegiatan pada Dinas Perhubungan Kota Padang 
Panjang tahun anggaran 2023 telah dapat terlaksana dengan baik sebagaimana yang telah 
ditetapkan dalam Rencana Kerja (Renja) yang terdiri dari 2 (dua) program 11 (sebelas) kegiatan 
dan 24 Sub Kegiatan (dua puluh empat) kegiatan, namun ada beberapa subkegiatan yang tidak 
dapat direalisasikan karena dampak refocussing anggaran.  

Adapun gambaran pelaksanaan Rencana Kerja Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang 
Semester Pertama Tahun 2023 dapat dilihat pada tabel 2.1 dibawah ini : 
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TABEL 2.1 
EVALUASI TERHADAP HASIL RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN BERKENAAN 

DINAS PERHUBUNGAN KOTA PADANG PANJANG 
SEMESTER PERTAMA TAHUN 2023 
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2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah 

Analisis Kinerja Pelayanan Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang berdasarkan 
indikator sasaran Revisi Renstra 2018-2023 yang juga merupakan indikator kinerja utama (IKU) 
Dinas Perhubungan Tahun 2023 serta analisis kinerja program prioritas pendukung sasaran 
perubahan RPJMD Kota Padang Panjang, dapat dilihat pada tabel. 2.2 
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TABEL 2.2 

ANALISIS KINERJA PELAYANAN DINAS PERHUBUNGAN 

SEMESTER PERTAMA TAHUN 2023 
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2.3 Review terhadap Rancangan Perubahan RKPD Tahun 2023 

Dinas perhubungan telah melakukan review terhadap rancangan perubahan RKPD tahun 2023 
dengan tujuan menyesuaikan belanja dengan kebutuhan pada sub kegiatan sehingga terdapat 
perubahan indikator kinerja, target dan anggaran. 

Proses review dilaksanakan melalui rapat internal mengacu pada analisis kinerja pelayanan pada 
Dinas Perhubungan bersumber dari evaluasi kinerja Program Penyelenggaran Lalu Lintas dan 
Angkutan Jalan yang merupakan program prioritas pendukung RPJMD. Disamping itu review 
terhadap rancangan perubahan RKPD tahun 2023 juga berpedoman pada  urusan perhubungan 
yang memuat kegiatan dan sub kegiatan laporan realisasi keuangan semesteran dan prognosis 
serta laporan fisik kegiatan pada Dinas Perhubungan dilanjutkan dengan penyusunan Pra RKA 
Perubahan pada masing-masing bidang sesuai dengan Pagu Anggaran Perangkat Daerah yang 
disepakati dalam Kebijakan Umum Perubahan Anggaran dan Prioritas dan Plafon Anggaran 
Sementara Perubahan APBD Tahun Anggaran 2023. 
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BAB III 

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH 

Tujuan Dinas Perhubungan mengacukan pada sasaran RPJMD Kota Padang Panjang Tahun 
2018-2023 yakni meningkatkan kualitas infrastruktur berkelanjutan dengan sasaran perangkat 
daerah yaitu meningkatnya kualitas layanan infrastuktur perhubungan. 

Penjabaran tujuan dan sasaran serta indikator sasaran dalam perubahan rencana strategis 
Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang dituangkan dalam berikut : 

Tabel 3.1 
Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang 
 

Tujuan Sasaran 
Indikator 

Tujuan/Sasaran 

Transisi Target Kinerja Sasaran pada tahun 

2018  2019 2020 2021 2022 2023 

Meningkatkan 

Kualitas 

Infrastruktur 

berkelanjutan  

 Persentase 

kenaikan Indeks 

Kualitas Layanan 

Infrastruktur 

n/a 0.50 0.75 1.00 1.25 1.50 

 Meningkatnya 

kualitas 

Layanan 

Infrastruktur 

perhubungan 

Indeks kualitas 

Infrastruktur 

Perhubungan  

 

n/a - 71.10 71.60 72.00 72.05 

 

Dalam rangka mewujudkan tujuan pada Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang memiliki 1 
(satu) indikator tujuan yaitu Persentase Kenaikan Indeks Kualitas Layanan Infrastruktur Perhubungan 
adalah indikator tujuan yang menghitung dan mengukur kenaikan kualitas layanan infrastruktur 
perhubungan dari tahun ke tahun. 

Tabel 3.2 
Indikator Kinerja Kunci (IKK) 

Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang 

NO INDIKATOR KINERJA KUNCI SATUAN 

TARGET  KINERJA KONDISI KINERJA 

PADA AKHIR 

PERIODE RPJMD 2024 2025 2026 

2 Rasio konektivitas Kota Rasio 1 1 1 1 

3 Kinerja Lalu Lintas (V/C ratio) Rasio 0.339 0,339 0.339 0.339 
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BAB IV 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

Perubahan Rencana Kerja Perangkat Daerah Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang Tahun 
2023 memuat Program dan Kegiatan beserta perubahan anggaran dana perangkat daerah tahun 
2023, hal ini merupakan penyesuaian kebutuhan kegiatan dan efesiensi anggaran. 

Adapun rencana kerja dan pendanaan perangkat daerah Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang 
dapat dilihat pada tabel 4.1 berikut ini :BAB III 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

Perubahan Rencana Kerja Perangkat Daerah Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang Tahun 
2022 memuat Program dan Kegiatan beserta perubahan anggaran dana perangkat daerah tahun 
2022, hal ini merupakan penyesuaian kebutuhan kegiatan dan efesiensi anggaran. 

Adapun rencana kerja dan pendanaan perangkat daerah Dinas Perhubungan Kota Padang 
Panjang dapat dilihat pada tabel 3.1 berikut ini : 
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TABEL 4.1 
PENETAPAN PERUBAHAN RENCANA KERJA DINAS PERHUBUNGAN 

KOTA PADANG PANJANG TAHUN 2023 
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BAB IV 

 
PENUTUP 

 
Perubahan Rencana Kerja (Renja) Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang Tahun 2023 

disusun berdasarkan hasil dari evaluasi perencanaan dan kinerja diawali dengan rapat forum internal 
perangkat daerah dilanjutkan dengan rapat koordinasi antara Organisasi Perangkat Daerah yang 
berkompeten hingga lahirnya Perubahan Rencana Kerja Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang 
Tahun 2023 ini. 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang telah 
melakukan evaluasi kinerja atas program dan kegiatan yang telah dilakukan sehingga ada 
penambahan dan pengurangan anggaran guna efesiensi kegiatan dan pendanaan.  

Perubahan rencana kerja Dinas Perhubungan Kota Padang Panjang Tahun 2023 melaksanakan 
2 (dua) program 11 kegiatan dan 24 (dua puluh empat) sub kegiatan melalui kebijakan yang dipilih 
untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan, kegiatan-kegiatan tersebut dilaksanakan oleh Dinas 
Perhubungan Kota Padang Panjang, juga dengan melalui kerjasama dengan unit kerja lainnya atau 
pihak ketiga. 

Demikian Perubahan Rencana Kerja tahun 2023 ini dibuat, untuk dapat jadi pedoman dan 
acuan serta dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 
 

Padang Panjang,  Juli 2023  
 

KEPALA DINAS PERHUBUNGAN 
KOTA PADANG PANJANG 

 
 
 
 

ARKES REFAGUS, S.Sos 
Nip.19651112 1986021 002 

  


